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Uvodni slovo
Véazeni partneti,

sdilime s Vami vychozi koncepci Impact Hub Mladé& Boleslav zalozenou na analytické praci, Cerpani
osobnich zkugenosti a vyuziti know how Impact Hubu z realizace obdobnych projektd v CR i zahraniéi.
Tento projekt je jedinecny nejen mistem a definovanymi potfebami, ale zejména jedinecnym vzéjemnym
uspordddanim vztahl a stavem komunity v Mladé Boleslavi. V. dokumentu jsou popsdny zdkladni
vychodiska soucasné situace, a pojmenovand koncepce pro Impact Hub Mladé Boleslav 2026 a plén, jak
tuto koncepci uvést v zivot. Snazili jsme se zohlednit pfipominky a pozadavky Nadaéniho fondu SKODA
AUTO jako investora a adaptovat je s ohledem na nase know-how a predispozice projektu.

V dobég, kdy se déji zmény lokalni, regiondini, narodni a globdalni prakticky na dennim porédku, je nutné
vzit v potaz potfebu neustdlé aktualizace dokumentu s ohledem na €as, kdy je projekt rozvijen. Platnost
nékterych tvrzeni v tomto dokumentu nemuze byt z podstaty delsi nez 12 mésicl.

Pevné vérfim, Ze spole¢né dokdzeme posunout nejen podnikatelské prostfedi v Mladé Boleslavi, ale
zé@roven zvysit i kvalitu Zivota a snizit negativni dopady ¢€innosti ¢lovéka na nase Zivotni prostredi.
Vytvaiime mnoho malych majdkd, které viak dohromady mohou tvofit propracovany systém podpory
podnikatelského prostfedi v celém regionu tak, aby byl cely region konkurenceschopny. Jsme radi, ze
muUzeme byt soucdsti této zmeény.

Antonin Ferdan
Project manager Impact Hub
ZAari 2023




Koncepce

Vychozi situace realizaéni faze projektu k 1. 9. 2023.

Celkovy zémér projektu vychdzi z provedené analyzy potfeb a studie proveditelnosti k 12/2022, v rémci
které byly identifikovany témata a potfeby regionu, relevantni k ¢innosti a know-how Impact Hub. Na jejim
z&kladé bylo zahdjeno jedndni o moznych nemovitostech a zpUsobu jejich rekonstrukce pro potieby 21.
stoleti s ohledem na identifikované potfeby cilovych skupin a moznosti financovéani rekonstrukce, a
realizovény pilotni akce pro vefejnost. Zaroven bylo rozsifeno zaddni od architektonickych értd k
architektonické studii zvolené budovy a pfilehlych zahrad, a to se zapojenim sité partner(. V tuto chvili
projekt pfechazi z faze analyzy potfeb a planovani a pfipravy do své realiza¢ni faze.

Studie

Analyza potfeb - proveditelnosti

— Priprava zameéru Realizace zameéru —>  Sledovani dopadu

Pozn. Faze, ve kterych se v ramci projektu v souc¢asné dobé nachazime

Lokalné globalni zamér projektu

Kazdy Impact Hub je stavén jak zespodu - na zékladé potfeb mistnich komunit a potenciélu na
dopad na mésto, tak shora - s vizi pfispét ke Skdlovatelnému pozitivnimu dopadu skrze
praktikovéni podnikavosti a hluboké spoluprdce. Ugelem tohoto projektu je vznik Impact Hub Mlada
Boleslay, ktery se stane realizatorem a lidrem pozitivhi zmény celého regionu Mladoboleslavska, bude
propojovat generace, komunity a podporovat podnikavé, kreativni a spolecenské ndpady s pozitivnim a
trvale udrzitelnym dopadem na spoleénost, a to pfimo v srdci Mladé Boleslavi. Podstata a primérni dopad
kazdého Impact Hubu je hyperlokdlni, ale zéroven je klicové byt funkéné propojen s regiondainimi,
nérodnimi a globdlnimi Grovnémi, k éemuz hodldme vyuZzit nejen sit 100+ Impact Hubd, ale také sit nasich
partnerd, alumni atd.




Potreba pozitivniho leadershipu

Mladd Boleslav Rozvoj iniciativ a podnikani

5 vy33i pridanou hodnotou.

Ceska republika Repositioning GR, zmény v primyslu
a dodavatelskych fetézcich.

Woell-being, udrzitelnast, inflace,
Globdalni viivy geopolitickd situace.

Impact Hub Mladéd Boleslav bude centrum podnikavosti a inovaci, komunitni centrum, co-working a
eventovy prostor. Prostor, kde budou vznikat a realizovat se nové ndpady. Cilem je propojovat
podnikatele, startupy, investory, osobnosti ze svéta nezisku, inovéatory, makery, ale i vzdélavatele a lidi se
z&jmem o pozitivni zmény ve spolecnosti.

Impact Hub Milad& Boleslav bude slouzit primarné aktivitdm s pozitivnim spoleCenskym a
environmentdinim dopadem, a to jak s ohledem na plvodni G¢el budovy Klementinky a jeji historii, tak s
vyuzitim modernich technologii, napojeni na dalsi mésta v Cesku a zahranici, tématické komunity a sité
a na investice. Role Impact Hub Mladé Boleslav spociva predevsim v tom, aby byl hybatelem a lidrem
pozitivni zmény na Mladoboleslavsku, propojoval a synergoval jednotlivé aktéry a umoziioval jejich rozvoj,
a zdroven jim poskytoval odborné i prostorové zdzemi. Sidlem Impact Hub Mladéd Boleslav bude DUm
piibéht — Klementinka.

Hodnoty Impact Hub Mlada Boleslav

Divéra
Davéfujeme si navzdjem, ze déldme to, co fikdme. MlzZeme mit razné pristupy, ale sdilime zakladni
pozitivni zdmeér a soubor hodnot.

Spoluprace

Spoluprdce je pro nds zdkladem feseni problémd nasi doby. Vitdme rozmanitost a muzeme
spolupracovat s podobné smyslejicimi organizacemi, abychom dosdahli smysluplnych zmén.



Odvaha

Mdme odvahu jit méné vyslapanou cestou a délat to, co je prosté sprévné. Ctime minulost a jsme
prikopniky novych feseni.

Nezavislost a transparentnost

Jelikoz poslanim kazdého Impact Hubu je slouzit mistnim komunitém a generovat pozitivni spole¢ensky
dopad skrze podnikavost, kazdy Impact Hub je pfisné nezdvisly na politickych &i jinych partikulé@rnich
z@jmech. To je divodem pro pfikladnou transparentnost a odolny governance model.

Identifikované prilezitosti regionu Mladoboleslavska

1. Diverzifikace podnikatelského prostredi

“Ve srovndni s pradmérem CR je v obou SO ORP, kterych se dotykd Gzemi Mladoboleslavské aglomerace,
nizk& mira podnikatelské aktivity vyjadfend v pfepoctu podnikajicich fyzickych osob a pravnickych osob
na obyvatele.

Také u tohoto ukazatele se jedné o dlsledek dominance SKODY AUTO, resp. celého automobilového
prmyslu. Nizkou miru podnikatelské aktivity, jak fyzickych tak préavnickych osob, zplsobuje atraktivita a
dobré finanéni ohodnoceni v automobilovém primyslu. Lidé tak nejsou motivovani k viastni
podnikatelské aktivité.” ([zdroj])

Slovy &isel: 0 46 % méné firem na pocet obyvatel, nez je pramér v Ceské republice. Zména: Chceme
podporovat startupy (od féze népadu az po fazi $kalovani), volnonoharte, lokdlni firmy i neziskové
organizace, které se dokdzi ztotoznit s hodnotami Impact Hub Mladd Boleslav a které jako celek posili
dodavatelsko-odbératelské Fetézce v sektorech s vysokou pridanou hodnotou a velkym potenciélem pro
rlst.

-PRAVNICKYCH 0508 WA 1 000 OBYVATEL
Ve VEK 35-64 LTV ROCE 2018

Miadoboleslavsko Miada Boleslav

b don dolssiey
24



https://www.notion.so/impacthub/Impact-Hub-Mlad-Boleslav-de706e8f8f89465ebad0d07d23360b97?pvs=4#bd280c37c15040a4ae2a133b4b29c2c9

2. Posileni pozice drobnych podnikatelt a podnikatelek v regionu

Identifikovano jako jedna z hrozeb ve SWOT analyze RIS3 strategie StfedoCeského kraje. Pocet drobnych
podnikateld v celém kraji stagnuje, v dané oblasti Mladoboleslavska se jednd o propad. Mladd Boleslav
neobstoji ani ve srovndni s jinymi podobné velkymi mésty, které maji k dispozici 60-80% rozpoctu velikosti

Mladé Boleslavi.

Mlada Boleslav D&gin Jablonec nad Nisou Prosté&jov

f@'z 7.203 @ 9.503 -_'@'_- 088 __*@': —_
m 2.243 ﬁﬂ 2.165 E&’i 2.729 EEE 2.783
& 44,740 ‘ 47.029 5 44.588 3 43.055

1.811.000.000+ CZK @ 1.124.000.000+ CZK @ 1431.000.000- CZK @; 1.15.000.000- CZK

13

zdroj: Vlastni prizkum.

Tato hrozba se objevuje napfi¢ vemi strategickymi dokumenty a rezonuji i mezi dotazovanymi osobami
v rdmci ndmi provedeného kvalitativniho $etfeni. “Podil pfidané hodnoty malych a stfednich podnikd v
roce 2017 ¢inil 54,6 % a podil zaméstnancl malych a stfednich podnikd na celkovém poctu zaméstnanct
podnikatelské sféry v CR v roce 2017 &inil 58,0 %.” ([zdroj])

Zmeéna: Chceme podporovat zacinajici podnikatele a rozvijet podnikavost u studentd i dospélych.
Chceme zvysit pocty malych podnikd i OSVC. Podpofime jejich byznysové napojeni na zbytek Ceska a
zahranici skrze globadlni sit Impact Hubd a jejich partnerd.

3. Zapojeni do mapy inova&niho infrastruktury CR'

e Jedna vyzkumnd organizace v mikroregionu.
e Zastinéni potfeb drobnych podnikatell, absence podpory pro zacinajici podnikatele

Vice viz Atlas inovaéniho prostredi



https://www.mpo.cz/cz/podnikani/male-a-stredni-podnikani/studie-a-strategicke-dokumenty/zprava-o-vyvoji-maleho-a-stredniho-podnikani-a-jeho-podpore-v-roce-2017--241070/
https://s-ic.cz/cs/3d-flip-book/atlas/

Zména: Budeme silnym partnerem pro narodni i mezindrodni partnery v rdmci inovaéni infrastruktury.
Budeme komunikovat potfeby a podilet se na pfipravé politik, které poskytuji zdzemi pro védu, inovace a
podnikani, a to s ohledem na hodnoty, které zastvéme. Podnikani bude pozitivné vniméno v mistni
spole€nosti, studenti ho budou povazovat za relevantni kariérni cestu.

Zdroj: Atlas inovacniho prostfedi Stfedoceského kraje
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4. Leadership pozitivni zmény v regionu

V ramci kvalitativniho (dotazniky a fizené rozhovory) i kvantitativniho §etfeni jsme identifikovali znagné
rizika a nedostatky z hlediska nositele pozitivni zmény, pfi¢emz z rozhovor( vyplynulo, ze timto nositelem
nemUze byt ani mésto (nizkéd mira davéry), ani SA, kterd je do znaéné miry polarizujici a pfiginnym
faktorem stavajicich problémd obyvatel a podnikatell (prili§ vysoké mzdy, Gzky profil, atp.). Soucasné je
zde vyrazny problém s identitou obyvatel, kdy 35% pfitomnych osob ve mésté pouze dojizdi do prdace a
po prdci nijak nepfispivaji ke kvalité zivota. Mésto patii rovnéz k jedném s nejvétsim podilem cizincl s
mistnim ob&anstvim. To v§e ma za ndsledek nizkou miru angazovanosti, nizkou miru iniciativy a nechut k
podnikani..

Zmeéna: Budeme lidrem zmény. Je-li to Zzddouci, schovame aktivni skupiny pod nasi znacku a umoznime
jim realizovat své ndpady nerusené a bez obav z odsouzeni &i “vykradeni” ndpadu. Budeme realizovat

vlastni projekty a ndpady, abychom $li pfikladem. Budeme drzet nase hodnoty, hledat cesty ke spoluprdci



a synergovat ¢innosti tak, abychom nekanibalizovali na jinych. Budeme se drzet principt Open Innovation

a zahrnovat do diskusi rizné komunity, véetné téch s omezenymi prilezitostmi.

Soulad s narodni a globdlnim strategickym rémcem

Nize uvedené strategické imperativy pro Impact Hub Mladd Boleslav byly formulovany v souladu s
Ceskym a globdinim strategickym rémcem.

Vize
Impact Hub Mladd Boleslav je mistem, kde se propojuji generace, vznikaji silné pfibéhy a podporuji se lidé
s ndpady s pozitivnim a trvale udrzitelnym dopadem na spole¢nost, a to pfimo v srdci Mladé Boleslavi.

Mise

Impact Hub Mladé Boleslav je komunitni centrum, co-working a misto, kde se konaiji akce prekonéavajici
bariéry, aby mohly vznikat nové népady ¢erpajici ze zkuSenosti a moudrosti stafi v kombinaci s dravosti
a potfebami mladsich. V Impact Hub Mladd Boleslav propojujeme osobnosti ze svéta nezisku, inovatory,
makery, ale i vzdélavatele a lidi se zdjmem o pozitivni zmény ve spole¢nosti.

Strategicky cil za 3-5 let

Impact Hub Mladd Boleslav je samostatnou a finanéné udrzitelnou organizaci poskytujici vysoce kvalitni
sluzby s mistnimi komunitami pfispivaijici k transformaci Mladoboleslavska do atraktivniho prostfedi pro
podnikani a kreativni pramysly, a to v Gzké spolupréci s klicovymi partnery.

SMART cile na 3 roky

1. Impact Hub Mladd Boleslav poskytuje kvalitni zdzemi pro ¢leny a ¢lenky co-worku s primeérnym
rocnim NPS 50+.

2. VImpact Hub Mladé Boleslav je 0 obsazenost kancelafskych prostor nad 70%, a to firmami, spolky
a institucemi, které prokazatelné pomahaiji pinit vizi a pfispivat mistni komunité.

3. Impact Hub Mladé Boleslav realizuje sém €i v souc¢innosti minimalné 40 akci pro 1500 osob za rok.

4. Impact Hub Mladd Boleslav je udrzitelnou organizaci, kterd rozviji potencidal mista s vyrovnanym
rozpoétem s podporou kli€ovych partnerd.



https://docs.google.com/presentation/d/1kcCDi-YI1A_N0_a4-zlvzXZQcdSIRyn9eOdyavQ4RRc/edit#slide=id.g135bd6225d2_0_174
https://docs.google.com/presentation/d/17u35WuJademqFZcvMBMyOIepRrSIIDPSu4dAsJahTsI/edit#slide=id.g1e072d3214a_0_939

Cilové skupiny

Podnikajici

Nepodnikajici

Instituce

P1 Majitelé a majitelky MSP se
sidlem na Mladoboleslavsku.

v

Technologické firmy nabizejici
P2 nové typy sluzeb a produktt
s cilem naplnit SDG.

2

P3 0SVC v kreativnim pramyslu.

v

F1

F2

F3

Zeny na/po matefské dovoleng,
které se nechté&ji ¢i nemohou vrétit
do korporatu.

v

Stfedni management vyrobnich
firem ve véku 35-44 s ndpadem
na podnikani.

v

Studenti SS a V§ bydlici
na Mladoboleslavsku.

2

.

Poskytovatelé sluzeb s vyssi
pridanou hodnotou v souladu
s cili a vizi H.

Vzdélavaci/vyzkumné instituce
a organizace z regionu.

v

Mésta a obce na Mladoboleslavsku.

?

H




Navrhované aktivity dle cilovych skupin

Konzultaéni sluzby

Networking & akce

Akcelerace & Ideathony

P1 P2 P3 F1 F2 F3
12 13

Vznik a rozvoj nejen
podnikatelskych zameéra
a obcanskych iniciativ.

Bezplatnd sluzba pro
vefejnost.

Byznys ambulance

Softlanding technologii

Match-making

P1 P2 P3 F1 F2 F3
12 13

Propojovani a zvysovani
znalostni ekonomiky,
identifikace pfibéhu

a podpora transformace
regionu.

MeetUps 12x

Jednohubky 12x

Partnerské akce

P1 P2 P3 F1 F2 F3
nmiz i3

Budovani komunity
v dlouhodobém horizontu
s pozitivnim dopadem.

Zména mindsetu
a diskurzu obyvatel MB.

Ideathon 3x

Master Mind skupina

Partnerské akceleratory




Business model (Lean Canvas)

Kliéové problémy

. Neudrzitelny rozvoj regionu s
dominanci jednoho typu préimyslu.

. Chybéjici pfirozené centrum mésta.

. Nizkd mira drobnych podnikatell a
podnikatelek oproti stejné velkym
méstam.

. Absence pozitivniho leadera a
nositele zmény

. Repositioning CR na znalostni
ekonomiku.

Existujici alternativy

Prahaq, Liberec, Hradec
Hrackarna

Rodinné centrum Koupék
KOSMOlab

Reseni

. Dlouhodobd préce s podporou a
rozvojem mistnich iniciativ a
drobnych podnikajicich.

. Budovani a tvorba
podnikatelskych komunit.

. Otevfeny a pristupny prostor s
pravidelnymi akcemi a zGzemim
pro seberealizaci.

e Podpora start-updl a spin-outs.

Klicové metriky

NPS sluZzeb

Break even do 3 let
Pocet konzultaci
Pocet akci

Hodnotové propozice

. Bezpecny a pfijemny prostor pfimo v
centru Mladé Boleslavi s pestrou
programovou nabidkou.

. Profesiondlni konzultaéni sluzby a
podpora v podnikdni.

. Propojovéni, match-making a
zviditelnéni kvalitnich produktd a
sluzeb z regionu.

. Softlanding technologii/startupt do
korporaci a obci s pozitivnim
dopadem na SDG.




Neférova vyhoda

. Znalost prostfedi a soucasné
nezdvislost na vztazich.

. Silné organizaéni zGzemi a know-how s
realizaci prostor co-worku

e  Spoluprdce s NFSA, SAVS

Komunikaéni kanély

Word of Mouth
Socidlni sité
Partnerskd sit
PR

Néakladova struktura

e Lidské zdroje (3 FTE)

. Organizace, back-office IH
Akce & konzultace
Vybaveni a adrzba
Reprezentace & materidl
Rezijni ndklady

Zakaznici

Mistni firmy s vy$si pfidanou hodnotou a
globdlnim potencidalem.

Talentované & podnikavé osobnosti z
Mladoboleslavska

Stfedni management, 35-44 let, s
ndpadem na podnikdni.

Prvni viastovky

Vysokoskolsky vzdélané zeny, které se
vraci po materské do prace
Generace 50+

Studenti poslednich roénikd SS

avs

Vynosy

. Prondjem kanceldri & zasedacich mistnosti

. Prondjem co-workingovych prostor

e Vstupné na vybrané akce

. Placené sluzby a aktivity

e Aktivni fundraising (dotace a granty, korpordtni
partnerstvi)




Kliéovi partnefi projektu

S ohledem na hodnoty Impact Hubu (dlivera, odvaha, spolupréce) zapojujeme do projektu relevantni
partnery, ktefi mohou byt projektu nejen pfinosem, ale mohou vyrazné benefitovat z pfipadného Gspéchu.
Skladba partnert odpovidd i zkusenostem z jednotlivych oblasti a napliuji tzv. Quadruple Helix Model,
ktery do zna¢né miry umoziuje pfindset relevantniinovace, které odpovidaji na potfeby mistnich komunit
i globdlnich vyzev.

e
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» Kli¢ovi partnefi

Stakeholder management

ZpUsob spoluprdce a zapojeni klicovych partnert do znaéné miry uréuje Governance model projektu, na
kterém se vsichni zainteresované subjekty shodly. Kli¢ovym aspektem je aktivni zapojeni klicovych
partnerd do vedeni projektu, a to zejména smérem k fizeni rizik vyplyvajicich z realizace projektu. Tomu
odpovidé i struktura orgénd Ustavy, ktery je formainim nositelem projektu:

NFSA SSMB  Impact Hub SAVS sic SSmB Externi
Sprévni rada Ano Ano Ano Ne Ne Ne Ano
Poradni vybor Ano Ne Ano Ano Ano Ano Ano

Vykonny VybOI’ Ano Ano Ne Ano Ano Ano Ne



Tabulka 1

Pozn. Nominace do jednotlivych organti bude probihat v pribé&hu 8-10/2023.

Governance Impact Hub Mlada Boleslav

e Vychdzi z predpokladu, ze jednotlivi partnefi chtéji rlznorodou miru zapojeni, zodpovédnosti a
autority z hlediska operativnich a strategickych rozhodnuti. Ur€ujicim prvkem a dirigentem Gstavu
je Feditel/ka.

e Smyslem zvoleného governance modelu je podpofit zapojeni jednotlivych partnert do rdznych
vrstev spolurozhodovéni, a tim zachovat informacni minimum zaijistujici transparentnost a umoznit
vliv na strategické rozhodovani.

e Model vychdazi z moderniho pojeti vedeni neziskovych organizaci s vice subjekty. Prikladem je
Nadace Ceské spofitelny, pfipadné agilni organizace na lokdlni arovni.

e Velkou vyhodou tohoto modelu je rychlost rozhodovani, jasné zodpovédnost a Stihlost operativy
umoznujici hospoddarné nakladani s finanénimi prostredky.

Governance projektu byl projednavén s jednotlivymi kli€ovymi partnery. Na zékladé dil¢ich diskusi a
pripominek byla identifikovany rizika, nastavena opatfeni, vytvofen organigram a RACI matice roli a
zodpovédnosti. To poté bylo podkladem pro vytvofeni bezpecéného prostfedi pro spoluprdci skrze
zakotveni do smluvnich vztahd mezi klicovymi aktéry projektu.




Organigram

Organigram

Paradni wybor

Zakladatelé | schvalujl

Hub Mioda Boleslav. 2.6, |,
Virotni zp
SMMB, NFSA, IH

Impact Hub.

DS 7L

Vikonny wbor
& 1xlddni

* Symergie a spoluprice
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Popis roli

Zakladatelé

e Schazi se Ix za rok na zékladé svolani Sprévni radou.
e Jmenuji €leny Spravni rady na navrh Spravni rady.
e Nominuji osobu do Vykonného vyboru.

e Rozhoduji o investicich, vstupech dalsich aktérl a zméndch zaklédaci listiny.

Spravni rada

e Expertni a Easteéné externi skupina v po&tu 5 osob (3 zastupuijici zakladatele, 2 zastupuijici cilové
skupiny ¢&i stakeholdery)

e Predsedd ji statutarni feditel ¢i zastupce Impact Hubu

e Schdazi se minimdlné 4x rocné.

e Rozhoduje ndvrzich strategického charakteru (viz RACI matice), pfinasi podnéty a prileZitosti,
schvaluje G¢etni zavérku a na névrh feditele dlouhodoby strategicky plan.

Statutarni feditel

e Predseda spravnirady.
e Impact Hub nominuje, spravni rada schvaluje.
e Ma klicovou zodpovédnost za realizaci, rozhoduje o obsahu €innosti a zodpovidé za vysledky.

e Zodpovidd se primdrné Impact Hubu, ktery jej mize odvolat ze své role provozovatele.

Poradni sbor sprévni rady

e Vysoce kvalifikovany a odborny orgdn slouzici jako supervize pro rozvojové projekty
a strategické plany.
e Nominuji zakladatelé, schvaluje spravni rada.

e Setkdava se 2x roéné, pficemz Ix ro€né na vyro¢nim setkani.

Vykonny vybor

e Nominuje kazdy zakladatel a vyznamny partner.
e Jsou soucdsti pravidelného plénovani, aby bylo dosazeno co nejvétsi miry synergii,
a zaroven byla zaru€ena dostateénd mira informovanosti.

e Setkavd se pravidelné v intervalu uréeném spravni radou.



RACI matice

Statutdrni reditel o Vykonny .
Role (Impact Hub) Spravni rada vibor Zakladatelé
Strategicky plan R A c
Marketingova strategie A c c
Finan¢ni plan R A c I
Budovani partnerské sité A c c I
Hmotné vybaveni nad 50K A I c I
Strategické rozhodnuti A c c
Persondlni obsazeni A c c I
Vyro&ni zpréava R A c I
Rekonstrukce budovy R A I c
Fundraising a Business Development AR c c c

Tabulka 2

Odkaz na metodiku RACI
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https://en.wikipedia.org/wiki/Responsibility_assignment_matrix

Analyza rizik

Silna angaZovanost zakladatell a
jejich odhodlani podporovat
pozitivni zménu v regionu.
Ekonomicky silni a stabilni partneFi.
* ldentifikované benefity pro
jednotlivé partnery.

Ruznorodé zkusenosti s realizaci
obdobnych projektd u jednotlivych
zakladatell.

(o]

« VEtsiinformovani veFejnosti o
projektu, aby se zvysila duvéra a
podpora projektu.

* VyuZiti technologii a digitalnich
nastrojd pro efektivni komunikaci a
sdileni informaci mezi zakladateli a
stakeholdery.

* Spoluprace s dalSimi organizacemi a
podnikateli v regionu ke spoleénému
dosaZeni pozitivni zmény.

TOWS strategie

SO (Strengths-Opportunities):

w

Nedostatecna transparentnost v
rozhodovacich procesech a
nedostatek odpovédnosti
jednotlivych aktérd.

Nedostatecné definované
komunikacni kanéaly a pravidla, coZ
muZe vést k nedorozuménim a
omezenému zapojeni stakeholderu.
MoZna nedostatecna kapacita
jednotlivych zakladatell.

T

Politické a regulacni zmény, které
mohou mit vliv na provoz projektu a
governance modelu.

MozZny nedostatek financnich
prostiedki nebo nepredvidané
vydaje, které by mohly ohrozit
udrZitelnost projektu.

Konkurence a potencialni
nedostatek podpory od vefejnosti a
dalSich organizaci v regionu.

e Vyuziti siiné podpory zakladatell a sité kontaktd k posileni spoluprdce s mistnimi organizacemi

a podnikateli.

e Vyuziti odbornosti a zkusenosti tymu Impact Hub k rozvoji podnikatelského prostredi v regionu.

ST (Strengths-Threats):

e Vyuziti dobré reputace a silnych stranek projektu k minimalizaci dopadu pfipadnych zmén

ve verejném financovani.




WO (Weaknesses-Opportunities):

e Identifikace a zlepSeni nedostatkl ve financovani a viditelnosti projektu za Ucelem
vyuZziti prilezitosti, které se nabizeji.
e Spoluprdce s mistnimi komunitami k posileni vztaht a zvyseni podpory projektu.

WT (Weaknesses-Threats):

e Posileni tymu a jasné definovani zplsobu a miry zodpovédnosti jednotlivych zakladatell.

Mitigace rizik

Rizika projektu Impact Hub Mladd Boleslav jsou vystavena na analyze lokdlniho prostfedi, zkuSenosti
Impact Hub s realizaci obdobnych projekta v dalsich lokallitéch (Piipadové studie) a podnétech klicovych
partnerd projektu se zkusenosti s obdobné komplexnim projektem v dané lokalité.

Pouceni a zkuSenosti vyplyvaijici z pripadovych studii.

Pouceni a zkusenost Implementace Provazba Zdroj
Vliv na persondini obsazeni vede Omezeni pfimého viivu politiky na
- . S persondlni obsazeni vykonného . . Pripadova
k destabilizaci a ohrozeni . Mitigace rizik i
. K X tymu. studie 1,3
dlveryhodnosti subjektu. Odolné governance projektu.
Nejacinnéjsim budovanim Soustiedit se na sluzbu s vyssi Proadovd
znacky je osobni zkuSenost s piidanou hodnotou, které umozni Sluzby IHMB stu%iel
konkrétni sluzbou subjektu. kontakty 1.
Investice do ZGCInGJICICh Realizace program pro zaéinajici
podnikateld mé dlouhodoby podnikatele a jejich cilevédoma Slutby IHMB Pripadové
dopad na komunitu a podporuje podpora s definovanym studie 1
55 . rogramem pro Alumni.
udrzitelnost projektu. progr pro Alumn
Nastaveni doby hajeni, v rdmci
£ P - . Jasné nastavovani o¢ekavani Pfipadova
které méa tym moznost realizovat P p ) Governance )
dondtor( a pozadovaného dopadu. studie 1

vizi a chybovat.
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Nastaveni udrZitelné ekonomiky

Realizace finanéni, smluvni a
persondini provérky pfed

projektu s mitigact rizik S . o PFipadové
. . _ pridélenim licence. Mitigace rizik studie 2
vyplyvajicich z ngjemnich Udrzovani vztahu se stakeholdery.
vztaha. Rozvijet sousedskeé vztahy.
Eventy jsou dispozitivni polozkou
. ~ rozpoctu, které umoziuje rozvoj a
Eventy jsou doplnkovou a investice, nezajistuje vSak pokryti PHibadova
nestabilni formou vynosd, na rezie. Byznys plén Stu‘;ie )
které nelze stavét BP Rozvoj akci umozni dalsi rozvoj
prostor. Je tfeba rozvijet potencial
eventl v Mladé Boleslavi.
Nastavit OdeVideiCi Ekonomika provozu je dominantnim
energetickou koncepci a faktorem pri rozhodovani o - PFipadova
. - N technologii. Stavebni projekt studie 2
mitigovat rizika dopadu na Minimalizace nevynosovych ploch v
n(]jemce. ramci projektu.
Spatné jméno partnera v dané
Vytvareni silnych lokalnich a oblasti je prfimym rizikem. Jasné
diverzifikovanych partnerstvi s vymezeni leadershipu projektu a Piipadova
L. L . ) jeho znacky je klicovym faktorem. Governance studie 3
eliminaci zavislosti na jednom Provafovani vnimani brandu
nestabilnim subjektu. partner( a snizovéni pfipadnych
negativnich dopadd.
Vynosy z programdu jsou Cyklicnost téchto vynost
dopliikovou €innostj, jejiz vynosy neumoziiuje efektivni a presné Byznvs plan Piipadovéa
jSOU olokovény na rozvoj a predikce, a pfipadné nadhodnocenti yznys p studie 3
investice. muZe ohrozit fungovani.
Otevfené pracovat s chybou a
Pozitivni komunikace umoziuje etablovat chybu jako prostor k
zménu diskurzu na lokdlini arovni rozvoji a zmene. Komunikacni | Pripadova
_ . Posileni komunikace ze strany IH strategie studie 3
smeérem k prlIeZ|tostem od smérem k partnerdm tak, aby méli 9
hrozeb. partnefi komplexni informace o
déni v celé skupiné.
Vicezdrojové financovani Eliminovat zavislost na jednom
provozu vede k vys$si stabilizaci a zdroji zvy3uje postaveni v rémci Mitigace rizik, Pripadové
snizeni rizik spojenych s politizaci partnerskych vztahl a umoziuje byznys plan studie 3
. efektivnéjsi realizaci aktivit.
projektu.
Identifikovana rizika
Riziko Mitigace P Ovéreni




Tlak na rychlé vysledky a dopad

Zmény postoju jednotlivych
zapojenych partnerd

Neakceptace zmén s ohledem
na mozné ohroZzeni vliastniho
postaveni jednotlivych
zakladateld

Nezajisténé financovani dalsiho
pokracovani projektu

Politizace celého projektu

Nedostate¢nd podpora
vefejnosti a maly zdjem o sluzby

Vznik vicendkladd
u rekonstrukce

Zména v realizaénim tymu

Smluvni zajisténi podpory projekty s
jasnymi pravidly financovani
Definované KPIs na dalsi 3 roky

P/L na 3 roky s vyhledem na delsi
obdobi

Zajisténi jasnych pravidel pro
komunikaci a sdileni informaci
Pravidelnd setkani a sdilent
informaci mezi zakladateli, partnery
a stakeholdery

Ukotveni spoluprdce do smluvni
dokumentace

ZvySovani poctu i kvality sluzeb
poskytovanych vefejnosti

Postupné realizace zmén

Jasnd komunikace se zapojenymi
partnery

Jasné vymezeni benefitd
plynoucich ze zmén

Diverzifikace produktt a sluzeb s
ohledem na potfeby mistni
komunity

Zaijisténi podpory pro prvni 3 roky
ginnosti

Nébor projektového manazera.

Liberalni pfistup v ramci
governance

Jasnd komunikace vize projektu
Akcentace pozitivniho dopadu pred
byznysem

Dostatecnd komunikace k
verfejnosti Iterované zjistovani
potreb

Vysokd kvalita poskytovanych
sluzeb

Zapojeni zkusenych partnerd pro
identifikaci rizik.

Navézani partnerstvi a barterd.
Snizeni né@rokd na rozpocet a
budovani viastni rezervy. Dikladné
pl@novani a rozpoctovani projektu.
Hledani a vyuzivani finanénich
zdroji a grantd.

Pravidelna analyza finanéni situace
a monitorovani vydajd.

Lpét na job shadowingu a
dlsledném predani know-how.
Nestavét znacku na oblicejich.
Jasné komunikovat hodnoty.
Liberdini pfistup v rémci
governance.

3lety finanéni rémec
Nastavené KPI's Smluvni
rdmec

Nastaveni odpovidajiciho
participativniho
governance Méfeni
dopadu aktivit Interni
marketing

Spokojenost partnert
Systematicky sbér zpétné
vazby

Pozitivni cash flow projektu
Finanéni vyhled na 3 roky
Diverzifikované pfijmy

Nezavisld struktura
Znacnd mira autonomie
Gstavu

Pocty sledujicich Zpétné
vazby klientl Mira
obsazenosti a vyuziti
prostor

Pravidelny reporting

Stabilni tym se znalosti
Princip zastupitelnosti
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Tabulka 3

Reakce na pfipominky a zpétnou vazbu

Ndsledujici tabulka shrnuje reakci autor( konceptu na pfipominky a zpé&tnou vazbu ziskanou od NFSA a

SA ze zaii 2023. Tato zpétnd vazba bude dle moznosti a zdrojd IHMB inkorporovana do designu a realizace

IHMB (viz sekce Opatrent).

PFipominka

Reakce

Opatfeni

Pl. Neni zfejmy pfinos pro
zaméstnance SA

V kratkodobém pohledu mohou ¢lenové IHMB a komunity
kolem puisobit dokonce konkurencné, ale ve skutecnosti jen
investice do komunit a §irsi inovaéni infrastruktury vytvar
zakladnu pro inovace i talent, ze které mlze SA prednostné
té7zit skrze své budouci napojeni na IHMB.

Stavajici i budouci zaméstnanci SA mohou tézit z rozvoje
celého mikroregionu, technologického scoutingu,
mezindrodnimu aspektu i moznosti vyuzit kreativni pracovni
prostor pro viastni préci.

Mezi sluzby IH MB patfi i akceleraéni programy,
crowdsourcing, up/re-skilling cilovych skupin a podpora
udrZitelného Zivota.

IHMB tak muze prispét také k feseni socidinich problémd, které
pfinesou strukturaini zmény v automotive (mozné budouci
propousténi, integrace cizincl a dojizdéjicich, atd.).

Ol. Jasné formulace
nabidky pro cilové skupiny
a postupnd realizace
sluzeb uz v prabéhu prvni
féaze rekonstrukce.

P2. Diverzifikace
podnikatelského prostiedi -
jaké byla kritéria/méfitka

Z&kladnim zdrojem analyzy bylo pét jiz zpracovanych
strategickych dokumentd a studif (odkaz na studie). Kromé
uvedenych podklad( vychdzime i z viastni datové analyzy, ve
kterych jsme pracovali s podnikatelskymi subjekty, které maji
sidlo &i provozovnu v daném mikroregionu.

Uvedené analyzy jsou inherentné ¢astecné zkresleny
presnosti podkladovych dat - napt. fada podnikd ma
formainé sidlo v Praze, ale plsobi na Mladoboleslavsku. Tento
vzorec viak bude stejny nebo velmi podobny i pro dalsi
mésta a regiony, se kterymi jsme provedli srovnani. Zavér tak
z(stava stejny - Mladoboleslavsko zdaleka nevyuziva a
nerozviji svdj potencidl a zaostava tak za progresivnimi mésty
a regiony v Cesku (napf. Brno a JMK) a zahraniéi.

Pfinos SMEs a mikropodnikt s lokalni majitelskou strukturou je
z hlediska zvySovani kvality Zivota i prosperity regionu
evidence based v mnoha studiich. Zaroven je to sou¢asti
politiky vyssiho fadu, vé. EU.

02. Vytvoreny white-paper
popisujici i metodicky
postup pro vystupy.

P3. Riziko: Aktivity IH MB mohou
zhorsit trend naboru
kvalifikované pracovni sily.

Nedostatek kvalifikovanych osob souvisi prokazatelné s
pfilisnou dominanci jednoho sektoru (viz napf. ZDE).
Diverzifikace podnikatelského prostredi je kli¢ovou podminkou
udrzeni talent( a jejich prilakani. IH MB paradoxné spise mlze
zvysit dostupnost kvalifikovanych osob a umoznit efektivnéjsi
spoluprdci se startupy a kreativci, aniz by nutné muselo
dochézet k navysovani stavu zaméstnanct v korpordtu (viz
P1).

25

O3. Aktivni kooperace mezi
$A a Hub Innovation s
vyuZitim stavajiciho
portfolia sluzeb pro up/re-
skilling zaméstnancl SA.

04. Uzsi spoluprace s
Inovaénim
managementem v rdémci
SA v oblasti



https://www.notion.so/impacthub/Impact-Hub-Mlad-Boleslav-de706e8f8f89465ebad0d07d23360b97?pvs=4#08b5d4ffe4264664b3ff13f0c75e2b55
https://www.notion.so/impacthub/Impact-Hub-Mlad-Boleslav-de706e8f8f89465ebad0d07d23360b97?pvs=4#695e8ed127e14fbc9d36f9de6379a0de

Crowdsourcingu a
scoutingu technologii.

Aktivity IH MB by mély mifit na

podporu integrace cizincl a

re/up skilling zaméstnanct SA.

Integrace cizincy, vytvoreni pfijemného multikulturniho a
otevieného prostfedi je silné pfitomno v DNA Impact Hub.
Impact Hub sém je nadndrodni komunitou sdilejici hodnoty
napfi¢ svétem.

Nékteré Impact Huby poskytuji soft landing programy pro
cizince nebo se zaméfuji na inkluzivni a integra¢ni programy.
V Cesku IH jedna s méstem Brno a Ostrava o rozsifeni aktivit v
tomto sméru.

O5. Integracni princip jako
soucast budovy a sluzeb
IH MB, véetné
vicejazy&ného programu,
informaci a prostredi pro
préci.

Zapojeni daliho partnera do 1.

faze

V soucasné chvili je vytvofena dostatecné pruzna a
predevsim odolnd governance, kterd mlze byt po stabilizaci
rozvijena o dalsi partnery v pfipadé jasné definovaného
pfinosu.

Do navrZené governance jsou zapojeni i partnefi ze $irsiho
spektra (viz Kli¢ovi partnefi projektu). Je ziejmé, ze cilem IHMB
je priibézné ziskavani dalsich finanénich a nefinanénich
partner(, jejichZ zapojeni znasobi dosah, dopad i udrzitelnost
IHMB.

Na poli finan¢nich partnerstvi jsme dosahli jiz vyznamnych
dil¢ich vysledkd, napf. SMMB dalo Ustni zavazek se na
rekonstrukci Klementinky podilet Eastkou 60 mil. KE.

06. Iterace governance v
ramci strategického
pl@novani Spravni rady
nové vzniklého Gstavu.

Reference a méfitelné dopady
Impact Hub v jinych méstech

IH neni samospasny projekt, ale na zékladé zkusenosti ze sité
vice nez 100 Impact Hubt po celém svété vime, ze nds pristup
funguje, pokud je dobfe realizovan. Jeho dopady jsou do
znacné vysledkem investovanych zdrojl, zviasté ve méstech
pod 1 milion obyvatel, kde nefunguje samonosny model co-
workingovych center (za trznich podminek).

Otevreli jsme 5 Impact Hub( a 4 z 5 byly pIné pfi otevieni a
stdle jsou. Impact Hub Zlin byl pfi otevieni piny cca z 60%, ale
jednd se o cca 6.000 m2.

Impact Hub Ostrava ziskal natolik silné postaveni a uznéani od
klicovych aktérd ve mésté, ze statutarni mésto Ostrava samo
navrhlo dlouhodobé strukturdini financovéni této pobocky.
Co se ty&e éasu nutného na méfitelné dopady (tj. nikoli
vystupy a vysledky), tak je nutné byt trpélivy - horizont
hlubsich vysledka (po opadnuti prvotniho nad$eni z nového
projektu ve mésté) je 2 az 5 let. Divodem je to, ze komunity
maji vysokou setrvaénost a zména struktury chovani lidi
prosté trv@, zvlasté v Cesku, kde je silngjsi skepse,
konzervatismus a rezistence ke zméne.

Za 13,5 let existence Impact Hubu se jednd o vice nez 5.400
unikatnich jednotlived, ktefi nékdy byli platicimi klienty co-
workingu nebo zasidleni v kanceldfich v nékteré z 5 pobocek
Impact Hub Cesko. K tomu Ize pfipo&ist vice nez 1.000 projektd
(tj. cca 2,500 unikatnich osob), které prosly nékterym z

inkubaénich, akceleraénich, komunitnich &i jinych rozvojovych

program v oblasti podnikavosti. Tj. celkem se jednd o
unikatnich 7.900 osob, které vyuzivaly nékterou z placenych
sluzeb infrastruktury Impact Hubu po dobu minimalné 3
mésicl.

Pfimo z univerzit vze§lo minimalné 10% z vyse uvedenych
unikatnich osob, tj. 790 osob. Jen program Social Impact
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O7. Jasna komunikace
vystupd, vysledkd a
dopadt Impact Hub v CR
skrze komunikaéni kanaly
IH MB.




Award za 11 roénik proslo 110 projektd, tj. cca 275 osob z
univerzitniho prostredi.

Spodni odhad po&tu inovativnich firem je 1.500 (min 40% z
nasich historickych unikétnich &lent, prepoétenych na entity)
plus 80% Gcastnikd nasich akceleracnich program.
Dlouhodobé dopady Impact Hub jsou zpracovany v
samostatné prezentaci a budou souc¢dsti webové prezentace
po pridéleni licence Impact Hub Mladd Boleslav.

Co se bude dit, kdyZ nastane
worst-case scenario

K o$etfeni téchto rizik slouzi Partnerské smlouva mezi SMMB a
NF3A (odkaz na smiouvu v prezentaci) pfipominkovand véemi
stranami. Tato smlouva mimo jiné zajistuje ochranu pro obé
zapojené strany. V okamziku, kdy dojde k investici, je
chrénéna investice. Rozhodne-li se vlastnik zménit Gcel,
porusi smlouvu a je povinnen vrdtit investované penize zpét
NFSA s inflaéni dolozkou. Zaroven se véak mohou oba aktéfi
domluvit na zméné Ucelu.

08. Podepsand Smlouva o
spoluprdci.

Jmenovité uvedeni
projektového tymu, lidi, kt.
budou zapojeni do fizeni ze
strany IH MB.

09. Komunikace ¢lent na
komunikaénich kandlech
IH MB.

Uvedeno v samostatné prezentaci.

Kryti pfipadné finanéni ztraty,
cash-flow problémy.

Budeme mit pojisténi podnikatelskych rizik a dalsi pojisténi
souvisejici s rekonstrukci.

Dalsi mitigaci tohoto rizika je diverzifikace zdrojd financovani,
které je mozné po vzniku nového subjektu.

Do spravni rady je zapojen i NFSA, do dalsich organt jsou
zapojeni i dalsi relevantni partnefi.

V tymu je zkusend finanéni manazerka.

010. Jasny proces kontroly
Cerpdni a cash flow.

Tabulka 4

Smluvni vztahy a dokumentace

Jednotlivé vztahy jsou postupné rozvijeny v souladu s predloZzenym governance modelem, na kterém se

shodli vsichni zagastnéni. Navazuji na sebe nejen obsahové, ale i z hlediska casového aspektu. Razeni

dokumentace odpovidd i posloupnosti pfipravy a schvalovani jednotlivych dokumentd:

Memerandumao Zakladaci
spolupraci HUB ME, Partnerskésmlouva
. ME = i . Vot INFSAG

Néjemni emlouva BT Pfevedeni smluvni Vznik Impact Hub

» Bude nahrazeno listina
Partnerskou
srloueon - Statut z.G.

dokumentace Miadé Boleslav
» Vziah Hub MB, z.0. * Vztah HUE ME, z.0. = Vztah HUB MB, z.0. = Licence k
SMMB a SMMEB @ Impact Hub. a najemci/ provozovani
+ Gilem je zajisténi poskgtavutelé . Impact Hub Miada
imvestice do sluzeb Klementinka Bol
nemovitosti

Kromé vyse uvedenych Uprav vztahd mezi jednotlivymi partnery, je zde jesté klientsky vztah mezi

provozovatelem a jednotlivymi klienty. Jedné se o nésledujici mapu smluvni dokumentace:

e V3eobecné obchodni podminky (bude pfevzato z VOP Impact Hub Cesko)

e GDPR a zpracovdani osobnich tdaju

e Smlouva o pronéjmu kancel&fi
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https://www.canva.com/design/DAFtqxPNd8c/SGLVmzhtylY-vtU7WVSUSw/edit

e Kratkodoby prondjem (zasedaci prostory)

e Prondjem pracovniho mista (Co-working) - &lenské smlouva

Dozor nad aplikaci této smluvni dokumentace je dedikovany provozovateli, tedy Impact Hub a bude
souc&adsti ,,Provozni smlouvy”.

Projektovy management

S ohledem na dlouhodoby charakter projektu a kyzeny ocekavany dopad je cely projekt rozfézovan do
jednotlivych etap tak, aby bylo mozné prlbézné iterovat cile, potfeby a rizika spojend s realizaci tohoto
projektu. Sledovani a fizeni projektu probihd na online platformé Notion, a to proto, aby:

e byla zajisténa kontinuita v pfipadé persondlnich zmén v tymu,
e Dbyla zajisténa transparentnost a princip co-creation.
e bylo mozné efektivné trackovat prlbéh projektu a prioritizovat Ukoly s ohledem

na komplexnost projektu.

Celd projektové logika je postavena na pyramidovém principu fizeni projektu:

Pozn. Zatimco koncepce predstavuje celistvy pohled na zamér projektu a jeho implicitni dopady, strategie se soustfedi na 3-5 lety
horizont, je zde mozné nastavovat jasné metriky, na jejichz zakladé nastavujeme roéni plén, v rdmci kterého predkladéme konkrétni

opatreni a polozkovy rozpocet.

Oroven Fizeni Cil Casové obdobi Rozpoctovani
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https://impacthub.notion.site/impacthub/Impact-Hub-Mlad-Boleslav-de706e8f8f89465ebad0d07d23360b97

o . Impact Hub Mladd Boleslav je stabilni a udrzitelnou & v
Koncepéni rovina pact fub Mlada solesiav Je stabl Sleté Odborny odhad
organizaci naplfujici svoji vizi a misi.
s LA . Impact Hub Mladé Boleslav mé dostatecné zazemi & EtoVy VY
Strategickd rovina pact Hub Mia i Sleté Rozpoctovy vyhled
pro pInéni své vize a mise.
Impact Hub Mladd Boleslav zahdji svou ¢innost RoOGNI Rozpocet

Akeni pldn v Eastecné rekonstruovanych prostordch.

Tabulka 5

Sprava nemovitosti a
synergie jednotlivych
partnert

Realizace skrze HUB

. MB —
Sprava nemovitosti a

synergie jednotlivych
partnert

Realizace skrze HUB
MB

Klicové aktivity projektu

Abychom byli schopni naplnit strategicky cil

projektu a sledovat plnéni nastavenych A "
specifickych cill, rozdélujeme projekt na dva ﬁ"?/

klicové sub-projekty (klitové aktivity). Z tohoto hath

hlediska je projekt ¢lenén dle zpUsobu fizeni _M_B \
rozpoctu arizik tak, aby to odpovidalo jednotlivym cowork.
vazbédm a umoznilo to efektivni Fizeni a \

e Cilem je etablovani znacky Impact Hub Mladé Boleslav v rdmci mistnich komunit a realizace aktivit

Provoz co-work
centra a zajistovani
pInéni cilt

Realizace skrze IH

Provoz co-work

centra a zajistovani

pInéni cilt
Realizace skrze IH

hospoddrné vyuziti finanénich prispévkd. Obé
aktivity jsou Gzce provézané a podminéné, coz je
sledovano v rémci celkové projektové koncepce.

Klicova aktivita 1 - Impact Hub Mladé Boleslav

vedoucich k napliiovéani vize a mise projektu.
e ZpUsob fizeni: Agilni pfistup
Detailni popis
Klicova aktivita 2 — DAm piibéhd

e Cilem je systematicky rozvoj budovy Klementinky a pfilehlych pozemkd dle architektonické studie,
a to s ohledem na soucasné vztahy k ndjemctm i viastnikovi objektu.

e ZpUsob fizeni: Watterfall

Detailni popis.
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https://impacthub.notion.site/Impact-Hub-Mlad-Boleslav-6d9447893b6441398f97a304805fbff5
https://impacthub.notion.site/Projekt-D-m-p-b-h-8649315f39cf4c9db9176c6330abd839?pvs=4

Féize projektu
Jednotlivé kroky v rdmci KAl a KA2 se budou prolinat. Nasledujici roz&lenéni fazi je uréené prostorem, ktery
umozni realizaci aktivit:

Faze 1 - Zahdjeni 1. etapy rekonstrukce (07/2023 - 12/2024)

e Etablovani nové vzniklé organizace a jeji uvedeni v Zivot “ [ Naformatovano: Mezera Za: 0 b.

e Zqjisténi zahdjeni rekonstrukce v rdmci aktivity KA2

e  Zajisténi krokd k udéleni licence Impact Hub Mladd Boleslav

e Realizace Brand building akci spojenych s podporou drobnych podnikatelek a podnikatell

e Systematické budovani zékaznické zakladny

o  Zajisténi diverzifikace pfijmua a snizeni finaneni zavislosti na NFSA

e TOP rizika: Zpozdéni rekonstrukce budovy, odstoupeni partnerd od zéméru, navyseni ndkladd na
rekonstrukci.

Faze 2 — Otevfeni provozu (1/2025 - 5/2025)

e Slavnostni zah&jeni provozu s prvnimi ndjemci v prvnim a druhém patre Klementinky “ { Naformatovano: Mezera Za: 0 b.

e Zajisténé dotacni zdroje pro 2. etapu rekonstrukce budovy

e Udélena licence Impact Hub Mladé Boleslav — aktivni budovani znacky v regionu

e Napliovani mise a vize projektu realizaci programd na podporu podnikdni a podnikavosti s vyssi
pfidanou hodnotou

e TOP rizika: Zmeény v projektu z hlediska zainteresovanych osob a ztrata kontinuity projektu.

Faze 3 — Zahdjeni 2. etapy rekonstrukce (6/2025 — 8/2026)

e Zajisténi plynulého provozu v budoveé i za probihajici druhé faze rekonstrukce “ { Naformatovano: Mezera Za: 0 b.

e Postupné generovdani vynosu pro snizovani zavislosti na vefejnych financich

e Rozvoj expertni sité a organizace s ohledem na zvySovéni kompetenci organizace

e Zahdjeni méfeni dopadu dle uvedenych metrik a jejich reporting k verejnosti

e Rekonstrukce budovy s ohledem na minimalini energetickou stopu celého komplexu

e Budovani partnerstvi v regionu i ve svété

e TOP rizika: Omezeni provozu v budové s dopadem na ¢innost partnerd. Zvysovani nékladd na
rekonstrukci. Nedostate&né kryti rekonstrukce.
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Faze 4 - Otevieni Impact Hub Mladé Boleslav (9/2026 - 12/2026)

e Slavnostni zahdjeni provozu s G€asti klicovych partnert “ [ Naformatovano: Mezera Za: 0 b.

e Zaqjisténi obsazenosti budovy na 70% na konci této faze

e Redlizace programu napliujici vizi a misi projektu

e Otevfeni novych sluzeb pro klienty s ohledem na budovand partnerstvi
e Finanéni stabilizace

e TOP rizika: Nizsi obsazenost budovy generuijici provozni ztratu.

Faze 5 - Stabilizace organizace (1/2027 - 12/2027)

e Persondlni sloZent je stabilni s vyhledem na dalsi 3 roky fungovani “ae { Naformatovano: Mezera Za: 0 b.

e Obsazenost budovy odpovidda 75% a pokryvé naklady na provoz

e Jsme mistem, kam jezdi lidé z celého svéta, a to diky jedine¢nym feSenim energetického konceptu
e Pfin@sime, méfime a komunikujeme jasné hodnoty, které regionu pfindsime

e Jsme silnym partnerem a prvni volbou pro podporu podnikéni a podnikavosti v regionu.

e TOP rizika: Niz§i obsazenost budovy generujici provozni ztratu.

Finanéni bilance

Jednim zcild projektu je vytvofit ekonomicky vyrovnanou organizaci, kterd bude poskytovat sluzby
s vysokou pfidanou hodnotou ve vysoké kvalité. Z toho hlediska je nutné kldst na finanéni fizeni znaény
dlraz a sledovat primdrné rezijni ndklady projektu, které se mohou promitnou do celkové finanéni
udrzitelnosti projektu. Samostatnou kapitolou pak je jesté nastaveni odpovidajici cenotvorby, kterd se
vyviji a proménuje v ase a mife Gspésnosti ve vysi uvedeném cili. Pfi sestavovani P/L projektu jsme vyuzili
nase dosavadni zkusenosti s nastavenim cen i struktury ndkladd u stévajicich a srovnatelnych projektd
(IH Ostrava a zlin, Lipo.ink v Liberci) adaptovanych na socio-kulturni prostfedi Miadé Boleslavi.

Celkové naklady projektu? (stfedni varianta)

Projektové néklady se €leni dle klicovych aktivit:

a. DUm pfibéht (rekonstrukce): A { Naformatovano: Mezera Za: 0 b.

e Naklady na 1. etapu rekonstrukce: 25.845.000 CZK (véetné dokumentace)
e Ndklady na 2. etapu rekonstrukce: 80.000.000 CZK
e Celkové naklady na rekonstrukci: 105.845.000 CZK

b. Impact Hub Mladé Boleslav:

2 Ceny jsou uvedeny bez DPH
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s FindIni naklady na roéni provoz k 12/26: 8.500.000 CZK

* | Naformatovano: Odsazeni: Vlevo: 0,95 cm,
Vicetroviiové + Uroven: 1 + Styl ¢islovani: Odrazka +

Struktura naklada k12/2026 Zarovnat na: 1,9 cm + Odsadit na: 2,54 cm

W Externi sluzby

W Externi sluzby pro klienty

W Mobilita, repre a béZné vydaje
W Mzdy

W Maklady za nemaovitost

M Pojisténi

W Software & IT
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Ocekdavané vynosy projektu

INCOME STRUCTURE

o

m Event space = Glamping = Offices Coffee place = Community Garden = Silent Open Space

= Garden = Kindergarden = Workshop = Meeting Rooms = Outside Meeting Point



Dotaéni kalendaF na 2023/2024

Erasmus+
KA2

Busking jako nastroj pro
aktivizaci komunit

30.000 EUR

Erasmus+

KA2

Adult entrepreneurship 4
sustainability

60.000 EUR

ESC
Volunteering

Hosting 2 european volunteers
for 1 year

up to 20.000 EUR

Ministerstvo kultury
Kreativni centra

Mala kreativni centra

Bude upfesnéno

Rozhodnuti: 2.pol. 07/23

podano

Podani 10/2023

planujeme

Financni vyhled Hub MB, z.u.

Podani 10/2023

2Q/2023

daldi moZné zdroje:
« SIC
+ Czechinvest
« SkoEnergo

Cil do 2024:
» Koordinujici organizace pro
evropské dobrovolnictvi

1000 000 K¢
500 000 KE
600 00O K¢
400 00O K¢
200 000 K¢

oKt

PR TR SO, & LI
00000k P PPy

400 00D K¢
600 000 K¢
-80D 000 K¢

Vjnosy

P/L 2023-2026

Niklady * Wsledek

*

© o
o » o
& &y

Okekivany vysledek

hospodareni

-2647 164KE

07,/2024-06/20

-3359219KE
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Metriky dopadu

Ukazatel

Metoda méreni

Indikator

Pocet registrovanych ¢lent

Ugast na komunitnich akcich

Spokojenost ¢lent

Evidenéni zéznamy a databdze

Evidence Gcastnikt akci

Pocet ¢lent

Pocet Gcastnikd

Hodnotici skore

Dotazniky, hodnotici formulare

Tabulka 6: Clenové a komunitni Géastnici

Ukazatel Metoda meéreni Indikator

Pocet novych podnikatelskych

Evidence novych projektd, spolupraci Pocet novych iniciativ

iniciativ

Hodnoceni Gspésnosti projektd,
zhodnoceni dopadu

Uspéch podnikatelskych iniciativ Hodnotici skére

Spolupréce s mistnimi partnery Evidence spolupracujicich subjektt Pocet spolupracujicich subjektd

Tabulka 7: Podnikatelské iniciativy a spoluprdce

Ukazatel Metoda méreni Indikator

Vynosy z ¢lenskych prispévk Finanéni Geetnictvi, evidence pijmua Finanéni castka

Ziskovost projektu Finan&ni analyza, ziskovostni ukazatele Ziskovostni mira

Dlouhodobd finanéni stabilita Finané&ni plén, pfiprava rezervy Dostatecnd rezerva
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Tabulka 8: Finanéni vykonnost a udrzitelnost

Ukazatel Metoda méreni Indikator
Hodnoceni spolec¢enského dopadu Dotazniky, hodnotici formulére Hodnotici skére
Vytvdareni novych pracovnich mist Evidence nové vzniklych pracovnich mist Pocet novych pracovnich mist
Rozvoj dovednosti a vzdélani Evidence Ucasti na vzdélavacich programech Pocet Gcastnikl

Tabulka 9: Spole¢ensky dopad a komunitni benefity

Ukazatel Metoda méreni Indikator
Vytizenost pracovnich mist Evidence obsazenosti pracovnich mist Procento obsazenych mist
Vyuziti spole¢nych prostort Sledovani vyuziti prostord, prézkum vyuziti Procento vyufziti prostor(

Tabulka 10: Prostorova vytizenost a efektivnost

Ukazatel Metoda méfeni Indikétor
Komunikace s vefejnosti Sledovani komunika&nich kandll a sdéleni Pravidelnost komunikace
Zpétna vazba od komunity Dotazniky, setkani s komunitou Ziskané hodnoceni od komunity

Tabulka 11: Otevienost a transparentnost
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Cesta zakaznika

Pfedstavte si...

ze mate dulezité obchodni jedndni, nebo potfebujete byt kreativni, tvlrci, citit inspiraci, pfipadné mit
moznost sparring partnera do diskuse. Kam si v Mladé Boleslavi sednete? Kde si vytvofite vlastni zadzemi?
Kdyz budete mit chut zacit podnikat, méate kam se jit poradit? Méate to s kym bezpecné sdilet a rozvijet?

Stejné tak si mlzete predstavit, Ze uz doslo k vétsi transformaci prdmyslu a zcela se méni struktura
zaméstnancy, které budou lokdlni zaméstnavatelé potiebovat. Bylo by pfijemné, kdybyste méli k dispozici
misto v Mladé Boleslavi, kde muzete nejen realizovat viastni ndpady, ale i misto, kde vite, ze sedi lidé
hledajici prace Vas, lidé, ktefi do prdce vkladaji kus sebe samych a chtéji plsobit pozitivni zmény ve
spole¢nosti a na planeté? Moznd jste si prosté uz vydélali dostatek penéz, abyste zvazovali investice do
firem, ale svét startupl se vam zdd jako nafouknutd bublina a preferujete dlouhodobé a smyslupiné
podnikani s vyssi pridanou hodnotou. Chteéli byste byt takovym investorem, nebo takového investora
oslovit?

Impact Hub Mladd Boleslav je misto, kde to dokdzete. Je to misto, kde na vSechny ty vyzvy spojené

s podnikdnim, na pfindSeni vyssi pfidané hodnoty do spole€nosti a na vytvareni zdravého
podnikatelského prostiedi nezlistanete nikdy sami. Je to misto, komunita, pfibéh.

Poprvé v Impact Hub Mladd Boleslav?

Prostor, do kterého vstoupite, je na prvni pohled inkluzivni a prehledny. Pfekonava sterilitu sou¢asnych co-
workingovych prostor a nabizi kanceldf jako kavérnu. Prostor, kde kazdy mulze byt sém a zdroven
obklopeny lidmi. Prostor, ktery vyzyva k aktivité a spoluprdci. Prostor, ktery je samoorganizujici, modularni
a bez bariér. Vejdete dovnitf a date si kavu nebo ¢aj. Posadite se, povidate si s kolegy, nebo se schovate
s pocitaéem do mist, kde nikoho nerusite svym hovorem a nikdo nerusi vés. Myslenky vSak proudi rychle
a prdce jde od ruky. Kdyz prijde nékdo na jednéni, mate k dispozici malé zasedaci mistnosti. K dispozici je
i par mensich kanceldfi, ve kterych chce byt kazdy, protoze jsou svétlé, vzdusné, ale poskytuji klid a
bezpeéné zdzemi pro maly tym. Potfebujete si zavolat? Vlezte si do budky, vyuZijte terasu, nebo bé&zte na
vzduch na zahradu.

Ze spole¢nych prostor muzete jit do zahrady, kterd je segmentovand a umoziuje prdci, setkavani, ale i
sportovni vyZiti. Vyhodou by byl i jednaci prostor zastfeSeny a energeticky sobéstacny. Komunitni zahrada
je soucdasti stejné jako prvky pro cvi¢eni a déti. Poradat tady mensi koncert? Promitat film? VSechno tu jde
i diky integrovanému pédiu, kanceldfi na stromech a dalsich mistech, kde se vém bude dobfe pracovat.
Zahrada je srdcem celého domu, jehoZ obsazeni uz samo o sobé pfindsi fadu prileZitosti. Ta rozmanitost!
V pfizemi budovy je dobrovolnické centrum, v 1. patfe spolec¢ny cowork, recepce, zasedacky a malé
kanceldre, ve kterych sidli mladé, ale progresivni firmy. O patro vy$ je spolkové patro, prostor, kde jsou lidé
zapadleni zkvalitiovani vefejného prostoru a Zivota ¢lovéka. Mate chut” se zapojit jako expert do nékterych
aktivit? Chcete se zU€astnit akci, které spolky pofadaji pro zvySovéni znalosti, dovednosti a dusevni
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pohody? Nebo potrebujete profesiondini preklady, naucit se jazyk? Ano, médme tu i velmi kvalitni jazykovou
Skolu!

Na kazdém patfe je i moduldrni kreativni mistnost umoznujici vzdélavaci akce. Podkrovi je ted jen puda,
ale vy vite, Ze tam bude skvély prostor na malé kanceldie a pdadni akce pro 100 lidi. Tomu ale také
odpovidd vytah a bezpecnostni vychod. A co je nejlepsi, budete tam mit i terasu s vyhledem do strom0.
Ten klid a svoboda pfimo vybizi k tvaréi praci!

Skongil Vém pracovni den? Déti VGm mohou piijit rovnou sem a muzete jesté chvili pobyt na zahradé.
Mozné ten den budeme promitat, nebo bude komunitni grilovacka, na které se I1épe sezndmite s lidmi,
ktefi maji podobné hodnoty jako vy. Je taky mozné, ze Vase dité je jen 100m od vas ve Skolce na zadni
zahradé. Tfeba tam je jen na pul dne, protoze hleddte kompromis mezi praci a péci o déti. U nds to jde. A
vite co? | tim, Ze mate Vase ditko ve Skolce pomdahdate. Snazime se totiz propojovat generace, navazovat
na to, co uz bylo a postupné to rozvijet. Jednim ze zplsobU, jak s tim pracujeme, je i propojeni Komunitniho
centra Klementinka, skolky, jazykové skoly, neziskovek a podnikdni.

Vodikové hospodarstvi

Jdete domu. Jaké mate pocity? Tolik lidi, ktefi nabizi své znalosti a zkusenosti u kévovaru, protoze zastavaji
ndzor, ze princip otevienych inovaci je jednim z dllezitych faktort ovliviujici nejen kvalitu spokojenosti
¢lovéka v prdci, ale pfindsi i dlouhodobé a udrzitelné ndpady. A neni to jen o lidech. Odchdzite totiz
z budovy, kterd po sobé nezanechdava negativni stopu. Elektfing, teplo, vSe, co davate do zasuvky, funguje
diky vodikové technologii, jedineéné na celém svété. ZjednoduSené feCeno, veskeré energie spojené
s Vasi praci, generuji jako odpad vodu, kterou vyuzivéme pro zalévani komunitni zahrady. Ten pocit!

Sluzby, které jsou u nas dostupné

Hned u vstupu do budovy mate jasno, co vse je zde k dispozici, protoze je zde velmi pfehledny rozcestnik.
Z ného vyctete, Ze:

-INP — Dobrovolnictvi a komunita
V pfizemi muzete prispét spolecnosti a stét se dobrovolnikem, zGéastnit se akci Komunitniho centra
Klementinka, nebo si pronajmout cvi¢ebnu. Nechybi tu i zdzemi v podobé keramické dilny, vytvarného

ateliéru, nebo stéaéirny medu. K dispozici jsou i sprchy. Tyto prostory jsou bezbariérové a potkate zde rlizné
cilové skupiny.

INP — Impact Hub

Do tohoto patra vstoupite urcité. Je srdcem domu a zde se nachdzi jadro Impact Hubu. Pravé zde si
muzete pronajmout coworkingové misto, kanceldr, potkat zajimavé lidi a dat si kavu v kavarné. Nabidka
Impact Hubu je pestrd a zahrnuje mimo jiné nasledujici sluzby:

1. Prondjem prostor
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2. Podpora podnikavosti a podnikdni

3. Sluzby pro komunitu

2NP - Spolkové patro

1. Podpora pro podnikatele

2. Podpora pedagoglm a rozvoj vzdélavaci sité

3. Cinnosti s pozitivnim dopadem na spole¢nost

dalsich program pro na

expertd
Inich  z8kaznikdi  po
ete propojit?

www.hubmb.cz

3NP - Vzdélavaci patro
1. Jazykové a dalsi vzdélavani

2. Uc€ebny a malé kancelare

4NP - Impact Hub
1. Eventovy prostor
2. Terasa

3. Malé kancelare

Zahrada

e Svatby arauty

e  Workshopy

e Ubytovani

e Venkovni zasedaci prostory
e Kavarna

e  Prond&jem prostor

e Skolka

e Oteviend galerie

Dalsi sluzby

e  Akceleraéni programy

e Zhodnoceni prilezitosti a propojeni na investory

e Podnikatelskéd ambulance

e EDIH

e  Platinn program pro malé a stfedni firmy

e Komplexni podpora v oblasti SDG




Koho tu najdete??

Do budovy nejcasteéji vstupuiji lidé, ktefi jsou v souladu s hodnotami uvedenymi nize. To ale neznamendg,
ze byste kndm nemohli, pokud mate k danym hodnotédm vyhrady. Moc radi se s Vami sezndmime,
vyslechneme si Vas pribéh a budeme se snazit porozumét perspektivé, kterou nabidnete. Velmi si vsak
cenime takovych osobnosti a firem, které do jisté miry hledaji nasleduijici:

e Otevrenost — sdilet chyby a Uspéchy pro komunitu
e Transparentnost - jasné hranice a komunikace
e Synergie — prlniky kompetenci jsou nasi silnou devizou

e Apoliticnost - nedéldme greenwashing, nepotirdme ndzory jinych, ale také nejsme hlésnou
troubou.

Obrovskou devizou naseho prostoru je rliznorodost navstévniky, jejich odbornosti, zkusenosti i pohledu na
Zivot. Tato mnohovrstevnatost je pro ndés typické a chténd.

Impact Hub
Klementinka

Cenik co-workingu

V ceneé tarifu je zahrnuto:

Detail prostoru e  Pristup 24/7

e Internetové pfipojeni
10 hodin mésiéné
890 K¢

e Energie

e Vlastni prostor pro préci

30 hodin mésiéné e Pristup na ¢lenské komunitni akce
2050Ke e Tiskérna, scaner i kopirka k dispozici

e Konzumace v samoobsluzném baru

60 hodin mésicné _
e Sluzby recepce

3050Ke

e Bezplatné poradenstvi pro podnikatele

100 hodin mésiéné e Zvyhodnéné ceny za dopliikové sluzby
3950 k&

3 Viz Zakaznicky matrix




PFipadové studie

Pfipadova studie 1: Vefejné inovaéni centrum a coworking

Verejnd inovacni centra jsou soucdsti prakticky
vSech kraju, a to s vyjimkou Karlovarského. Jejich
GU¢elem je podporovat za€inajici podnikatele, malé a
stfedni firmy s vlastnickou strukturou v daném
regionu a inovativni firmy s vy$si pfidanou hodnotou.
Kazdy region je zaméreny na dil¢i oblasti podpory s
ohledem na RIS3 strategii, kterd popisuje horizontalni
i vertikalni domény specializace. Inovac¢ni centra
maiji podporovat napliiovani téchto domén tak, aby
byla konkurenceschopnd nejen lokdlini ekonomika,
ale i ekonomika EU s ohledem na globdini trhy. V

rédmci naseho tymu jsme méli moznost podilet se na rozvoji celé sité této infrastruktury, u nékterych z

inovaénich center pfimym Fizenim. Na konkrétnim prfikladu jednoho z vefejnych inovaénich center Ize

ukdazat kli€ové aspekty ovliviujict kvalitu a nékladnost poskytovanych sluzeb.

Kli¢ové ukazatele jednoho z vefejnych inovaénich center:

Jedna se ryze o krajskou instituci financovanou z vefejnych penéz. Jeji zaloZeni se tdhlo vice nez 10 let a

vyzadovalo rekonstrukci objektu o 4.000m2 presahujici vysi 500 miliont CZK. Rekonstrukce objektu

probihala uz v prabéhu fungovani inovaéniho centra, které 2 roky poskytovalo sluzby “virtudlniho

inkubdtoru”. Tyto sluzby mély za cil etablovat brand v mistni komunité, navazat partnerstvi a rozvijet

podnikatelskou a inovaéni komunitu.

Pocet zaméstnancu: 5 FTE

Celkové ro¢ni ndklady na provoz v 1. fazi: 7.5600.000 CZK
Persondini néklady: 3.500.000 CzK

Celkové ro¢ni ndklady na provoz v 2. fézi: 10.000.000 CZK
Rekonstrukce: 500+ milion CZK

Financovani: EU + kraj

Zfizovatel: krajsky GFad - dcefinnd spolecnost

Forma: s.r.o.




Kli¢ové sluzby:
e Poradentstvi pro podnikatele (ambulance, inkubace)
e Program Platinn zaméfeny na podporu malych a stfednich firem.

e Osvéta a vzdélavani postavené na spoluprdci s univerzitami.
e Akce zaméFené na osloveni sirokého publika (FuckUp Nights, Pecha Kucha).

Kli¢ové Gspéchy projektu:
e Vysokd kvalita sluzeb (NPS 92)
e Obsazenost budovy po rekonstrukci (52%)
e Rozvoj komunity inovacnich center v ramei CR, SK a partnerstvi v raémci EU.
e Nastaveni principl dlouhodobého udrzitelnosti skrze Inkubaéni programy vyménou za % podil ve
firmeé.

Kli¢ova rizika projektu a jejich mitigace
e Zavislost na regiondlni politice a riziko politizace celého projektu.
o Napojeni projektu jako vnitfni divizi pfispévkové organizace bez mozného pfimého vlivu
politikd na feditele divize.
e Maly zdjem o sluzby a pfilisny tlak na mnozstvi na Gkor kvality.
o Zajisténi kratkych konzultaci umoziujici rychlé vysledky a vytvoreni brandu.
e Vysoké ndklady na provoz a nedostatec¢ni kvalita sluzeb s ohledem na propojeni s vefejnou
sprévou.
o Udrzeni nizkého poctu zaméstnancl a rozvijeni sité expertd v rémci jasné definovanych

programd podpory cilové skupiny.

Pouéeni a zkusenosti
e Propojeni s vefejnou sprévou vyznamné (negativné) ovliviuje davéryhodnost instituce z pohledu
podnikatelské komunity. Idedini je zamezit moZnosti pfimo ovliviiovat politicky persondini otézky.

e Nejucinngjsi sluzbou byly tzv. Podnikatelské ambulance, které slouZi jednak jako sluzba, zaroven
v8ak velmi efektivné funguji jako BD pro rozvoj partnerstvi. Klicové je vytvoreni znacky v lokalité

postavené na konkrétnich piinosech pro jednotlivce a budovat zna¢ku “odspodu”.

e Stabilni sluzby pro zacinajici podnikatele nelze fesit jinak nez financovénim z vefejnych zdroju.
Zaginajici podnikatelé maiji jako zékladni prekézku v podnikéni finance. V pfipadé podpory je zde

vsak vyrazny budouci dopad, kdy lidé, ktefi dostanou sluzbu, kterd jim pomze, jsou vyrazné vice

otevfeni zapojit se do sité podpory, a tim vyrazné snizovat ndklady a zvySovat kvalitu sluzeb.

e Nastavena odpovidaijici doba “héjeni (3 roky)”, v ramci které byl poskutnuty maximdlni mozny

ochrany prostor pro chyby a hleddni nejlepsich feseni.
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Pfipadova studie 2: Impact Hub Praha K10

Impact Hub Praha K10 skupina Impact Hub Cesko odkoupila v roce 2018 (za predchozi akciondfské

struktury a vedeni) od znémych, ktefi vilu na prazskych Vinohradech otevreli a provozovali pér let pod

znackou K10 Coworking. Jsme zde v prondjmu u Diplomatického servisu, pfispévkové organizace

Ministerstva zahraniénich véci. Ndjemni smlouva kon¢i v kvétnu 2024. Provoz této pobocky jsme se

rozhodli ke konci roku 2023 ukongit. Mezi hlavni divody ukoné&eni této pobocky patfi:

Provozni vysledek hospodareni byl vétsinou zaporny, v dobrych letech (bez pandemie Covid-19,
v obdobich, kdy pobocka byla pInd z pohledu ¢lenl a kanceldri, kdy eventovy tym dosdahl skvélych
vysledk) jsme doséhli vyrovnaného hospodareni, kumulovany vysledek hospodareni byl tak
zaporny.

Smluvni vztah s Diplomatickym servisem je komplikovany - moznosti smlouvy se neshoduji s
potfebami pro coworking a eventy, prejedndni neni mozné, jelikoz Diplomaticky servis ma jiné
potieby nez komunita &lent a partnerd Impact Hubu (napf. Diplomaticky servis by ve vztahu
pokracoval pouze v pfipadé, Ze omezime eventovou ¢innost = ekonomickd situace projektu by se
jesté zhorsila) a jelikoz pohled na Fadného hospoddre vefejného sektoru se znaéné lisi od Fadného
hospoddre v byznysu.

Velikost pobocky 1.000 m? (bez zahrady) je pfili§ malé pro nakladové Gspory z rozsahu umoziujict
fungovani za trznich podminek.

Energetickd naroénost budovy je nevyhovujici jak ekonomicky (zimni mésice jsou z tohoto dGvodu
znaéné ztratové), tak z pohledu udrzitelnosti (na viastnich poboékéch ma nebo bude mit Impact
Hub FVE).

Kli¢ové ukazatele Impact Hub Praha K10:

Poéet zaméstnanc(i: 8 FTE (v&. kuchare, nahrdvaciho studia, znaéné sezénni préce eventového
tymu a alokace na podprné funkce - management, finance, lidské zdroje, marketing, IT)
Celkové ro¢ni ndklady na provoz: 11 mil CzK (2023)
Celkové ro¢ni vynosy: 10,7 mil CzK (2023)
o Coworking: 2,4 mil CZK
o  Kanceldre: 3,1 mil CzK
o Eventy: 3,6 mil CZK
Persondini néklady: 3,8 mil CZK
Vztah k nemovitosti: nGjemné
Forma: s.r.o.
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Kli¢ové sluzby:

Komunitné ladény Impact Hub
Hlavni diferenciace: zahrada pro préci, viastni kuchafr, klid, genius loci vily, vlastni sauna, pred
pandemii Covid-19 silnd komunita expatd

Kli¢ové Gspéchy projektu:

Vila byla kromé obdobi pandemie Covid-19 pina (kanceldre, coworking, eventy).

Fantastické eventy.

Kvalitni komunitni préce.

Dlouho jsme vydrZeli hledat cestu, jak dostat ekonomiku alespofi na €ernou nulu, coz by nédm
umoznilo fungovat dél (stéle existoval prispévek na Ghradu fixnich naklada).

Klic¢ova rizika projektu a jejich mitigace

Ekonomika projektu K10 Coworking pfed pfevzetim pod znacku Impact Hubu byla postavené na
dvou velkych obchodech - jeden velky kanceldisky klient s vysokymi poZadavky a velmi
vyhodnou cenou za prondjem, druhy hromadny klient expatt (Remote Year). Prvni uzaviel svou
Ceskou pobocku zahy po prevzeti, druhy skongil v Praze s pandemii Covid-19.

o Diverzifikace ¢lend kanceldfi i coworkingu

o Dynamicky pricing kancelafi
Zavislost ekonomiky K10 na eventovych vynosech, které jsou znaéné sezénni a nejisté.

o Zasadnim pozitivnim faktorem byly svatby v letnich mésicich - rezervuji se dlouho

dopredu a je z nich predikovatelny a slusny vynos.

Pouéeni a zkusenosti

PFi majoritnim prevzeti entity drzici smluvni vztah s Diplomatickym servisem jsme neudélali
ndlezitou ekonomickou, finanéni, préavni, smluvni a persondlini provérku. Kdybychom to udélali,
nikdy bychom K10 nekupovali.

o Udrzitelnd ekonomika projektu ja zéklad a je hlavnim rizikem pro IHMB.
Vztah se statem je komplikovany. Méli jsme Stésti na privétivé Gredniky, nicméné uzitkové funkce
pfispévkové organizace je prosté jind - oZivovani Vinohrad, komunity nebo eventy neni néco, k
¢emuz jsou motivovani.

o Spradvné a dlouhodobé nastaveni vztahu se SMMB je podminkou nutnou, nikoliv

postacuijici pro cely projekt IHMB

Sousedské vztahy se ukdzaly jako komplikované - néktefi sousedé si pravidelné stézovali na
vecerni eventy (dokonce pry jednou sepsali i petici), i kdyZ po 22.00 hod se povétsinou dafilo je
presouvat dovnitr vily. Tito lidé v8ak nikdy neméli odvahu mluvit pfimo s némi, jen psali stiznosti
na Diplomaticky servis. Velmi jsme si pfali navéazat pfimy vztah a domluvit se na souziti, které by
fungovalo pro v8echny. Podle nasich informaci $lo jen o jednotlivce, ktefi agresivné Gto¢i na

jakykoliv hiuk & zmény.
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o Pro IHMB potfebujeme investovat do vztahl s nejbliz§imi sousedy, pro které oZiveni
Klementinky mtize znamenat diskomfort.

e ZAvislost na eventech jako zdroje piijmu.

o Pro potfeby IHMB zatim pocitdme jen s omezenymi pfijmy z eventd, nicméné potencidl
zahrady pro sezénni eventy budeme potfebovat rozvinout k dosazeni ekonomické
udrzitelnosti projektu.

e Vysokd energetické ndrocnost budovy neni tolik problém pro majitele jako pro néjemce. BE€hem
roku 2022 ndm vzrostly zdlohy na plyn pétinésobné.

o Cilem je zajistit co nejekonomictéjsi energeticky provoz budovy, idediné skrze kvalitni
zatepleni, rekuperaci tepla a tepelné ¢erpadlo s vysokym topnym faktorem.

e Dispozice budovy K10 byly z pohledu poméru vynosové plochy (kancelére, coworking, eventy) k
celkové plose neefektivni. Napt. dvoje schodisté, Siroké chodby a dalsi spolec¢né prostory znaéné
snizuji ekonomickou efektivitu celé budovy.

o Cilem je pfi architektonickém designu maximalizovat pronajimatelnou plochu, tj.
minimalizovat spole¢né prostory s malou pridanou hodnotou.

Kompozitni pFipadové studie: Zkusenosti z ostatnich Impact Hubti v €R a zahraniéi

Tym IHCZ ma jak zkusenosti s provozovanim 5 poboéek v Cesku, tak nepfimé zkusenosti z dalsich cca 35
Impact Hub(, které jsme navstivili a kde mame Gzké vztahy se zakladateli. Nikde na svété neni coworking,
az na vyjimky, profitabilni byznys (viz napf. mezinarodni studie), zvla§té v méstech mensich nez 1 milion
obyvatel. Nize uvadime zkuSenosti relevantni pro pfipravu IHMB.

Pouceni a zkusenosti
e Odolné& governance je podminka nutna (nikoliv postaéuijici) - role mésta jako spolu-zfizovatele.
o Ze7 projektd v siti Impact Hub, kde mésto mélo podil na fizeni daného Impact Hubu, skoro
véechny zkrachovaly kvUli obméné lidi reprezentujici mésto, jiné skutecné zajmy mésta a
Impact Hubl a politicky cyklus, a to zvldst u téch Impact Hub(, které byly Uspésné.
e Zavislost na vynosech z programi.
o Ty Impact Huby, které maji cca 40% svych vynost z partnerstvi (korporatni, granty) na
programy (akcelerace, inovace, ekosystém, atd.) jsou obecné silngjsi, s vétsim dopadem
a odolngjsi. Tyto programy generuji vyznamny pfispévek na Ghradu fixnich nékladd, coz
napf. umoznuje konkurenceschopnéjsi odmeénovani a kvalitnéjsi cleny tymu. Nicméné i
programy d jejich fundraising maiji svlj cyklus, jsou zdvislé typicky na jednom clovéku,
ktery je domlouvd. A tak tyto Impact Huby Celi zédsadnim problémdm, pokud se
programovy tym zasekne - jako v piipadé IHCZ v roce 2023. Zivotaschopnost Impact
Hubu tak musi byt postavend vyhradné na real estate ¢asti byznysu Impact Hubu.
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Zavislost na jednom partnerovi, ktery nemé dlouhodobou stabilitu - NWT jako majitel nemovitosti,

kde sidli Impact Hub Zlin.

o

Impact Hub Zlin provozuje Alfa Nautilus s.r.o, kde mame podil 49% a jednatelem je nas
(na arovni IHCZ byvaly) spoleénik zdenék Rudolsky, ktery se rozhodl zatim fungovat
samostatné a zlinsky tym si fidit napfimo. Na podil 51% méme predkupni préavo, o jehoz
vyuZiti budeme jednat na zacatku roku 2024, jakmile se vyjasni situace.

Impact Hub Zlin (IHZ) sidli v nemovitosti, kterou viastni a zrekonstruovala spole€nost NWT,
které se nyni nachdzi v insolvenci, viz napr. €lanek zde. Podle nasich informaci byl plan
restrukturalizace schvdlen véritelskym vyborem. | my jako IHCZ jsme museli odepsat ¢dst
jedné vetsi nezajisténé pohledavky za poradenské sluzby a cely vztah s NWT je extrémné
slozity. V soucasné situaci neni dobry vztah mezi NWT a méstem Zlin, v&. nékterych dalSich
aktérd v ekosystému. Dalsim problémem s NWT je, Ze budova, kde jsme v prondjmu, neni
stdle zkolaudovdana, nejsou dofeseny nékteré dllezité technické funkce budovy.

Do velkych problémt se NWT dostalo az po té, co IHZ uzaviel smlouvu o provozovani ¢dsti
inovacniho centra. Podle nasich informaci NWT zlomila vaz energo divize, kde po
24.2.2022 utrpéli ztratu cca 1 mid KE. Tusili jsme rizikovost situace, proto jsme dévno pred
tim trvali na tom, aby projekt IHZ byl veden pod samostatnou entitou (kvdli spillover efektu
na dalsi Impact Huby).

Zakladnim poucenim je maximaini provérfeni majitele budovy, zajisténi spole¢né motivaci
a cild. Dalsim poucenim je, Ze dvojjakd governance na strané IHCZ neni udrzitelnd. | proto
jsme si dali cil do konce Unora realizovat jednu ze tfi variant: 1. Odkup podilu 51% v IHZ a
jeho zafazeni pod jednotnou governance IHCZ. 2. Prodej podilu 49% v IHZ a jeho
rebranding mimo znac¢ku Impact Hub. 3. Uzavieni pobocky.

Multizdrojové financovani - pfipad Impact Hub Ostrava (IHO).

o]

IHO je v pétipatrovém objektu na vymére 1.500 m?, ktery vlastni skupina IHCZ. Objekt byl
pofizen i diky dotaci na cca 50% ndkladl na koupi a rekonstrukci budovy. Zbylych 50%
IHCZ financoval formou bankovnich a nebankovnich pljcek, které nyni musi obsluhovat.
Co se tyce lokality, tak jsme zvolili centrum mésta Ostravy, nicméné toto centrum se
vylidiiuje a neplni funkci centra mésta jako v jinych velkych sidlech v Cesku. V kombinaci
s niz&i kupni silou a prebytku nebytovych prostor v Ostravé a okoli je ekonomika IHO
takovd, Ze jsme schopni z vynosU pokryt variabilni ndklady a drobné opravy, nikoliv vsak
splaceni dluhl a investice.

V této situaci jsme na zacdatku roku 2022 oslovili statutarni mésto Ostrava, které souhlasilo
se Ctyfletym financovanim komunitnich a dalSich funkci s velkou pfidanou hodnotou pro
meésto Ostrava. To ndm umoziuje ¢dst prostiedkd alokovat na nutné investice. Zbytek
prostfedkd poskytuje skupina IHCZ. Celkové je tedy diky multizdrojovému financovani
pobocka IHO finanéné udrzitelné.
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